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Integracja branzy warunkiem
sprostania wymaganiom rynku

Integracja srodowisk w poszczegdlnych branzach rolniczych zintensyfikowa-
ta sie wraz z wprowadzeniem w naszym kraju zasad gospodarki rynkowej. Inte-
gruja sie producenci zbéz, kukurydzy, rzepaku, trzody chlewnej, itd. Dos¢ powo-
li, ale jednak nastepuje integracja takze w branzy ziemniaczanej. Jest to najcze-
$ciej integracja pozioma dla osiggniecia okreslonych celdw gospodarczych przez
grupy wyspecjalizowane w danym sektorze branzy (np. skrobiowym) oraz rza-
dziej integracja pionowa w skali makro, jak chociazby powstate w 2002 r. Stowa-
rzyszenie Polski Ziemniak.

Zasadniczym celem integracji w branzy ziemniaczanej jest osiggniecie ko-
rzysci rynkowych w danym obszarze dziatania. W skali lokalnej sg to grupy pro-
ducenckie, w ktdrych rolnicy dla osiggniecia lepszych efektéw rynkowych zawia-
zujg spétdzielnie, spdiki lub zrzeszenia. Formg integracji jest takze Scista wspdt-
praca grupy indywidualnych producentéw ziemniaka z danym operatorem ryn-
kowym (zaktad przetwdrczy, hurtownia ziemniaka jadalnego, firma nasienna).

W szerszej skali sektorowej na uwage zastugujg stowarzyszenia lub zrzesze-
nia skupiajace np. producentéw ziemniaka skrobiowego, ktérzy wspdtpracujg z
réznymi zaktadami skrobiowymi. Takim zwigzkiem integrujacym jest takze Sto-
warzyszenie Producentéw Skrobi.

Przyktadem integracji w skali catej branzy i o zasiegu ogdlnokrajowym jest
Polska Izba Nasienna, a w niej przedstawiciele branzy ziemniaczanej, wymie-
nione juz Stowarzyszenie Polski Ziemniak, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopo-
wych, Krajowy Zwigzek Stowarzyszen Producentéw Ziemniakéw Skrobiowych.

Czy grupy producenckie maja racje bytu?

Wieloletnie do$wiadczenia IHAR Oddziat w Jadwisinie ze wspétpracy z gru-
pami producenckimi w branzy ziemniaczanej czy doswiadczenia innych o$rod-
kéw badawczo-wdrozeniowych, w tym takze ODR-6w, dowodza, ze idea tworze-
nia grup producenckich jest stuszna. Jest to kierunek perspektywiczny, ale bar-
dzo trudny w realizacji. Hurtownie ziemniaka jadalnego, firmy nasienne, rynki
hurtowe, supermarkety, sieci sklepow, eksporterzy potrzebujg duzych partii jed-
nolitego towaru. Towar rynkowy musi by¢ takze odpowiednio przygotowany do
sprzedazy, a to wymaga specjalistycznych, bardzo drogich maszyn. Pojedynczy
rolnik nie jest w stanie dokona¢ zakupu takich maszyn. Linia technologiczna musi
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ponadto pracowaé w ciggu catego roku, aby jej moc przerobowa byta maksymal-
nie wykorzystana. Urzadzenie centrum przechowalniczo-obrébczego przez gru-
pe producencka jest wiec wiasciwym rozwigzaniem.

Jest jednak i inny sposéb rozwigzania tych problemdéw. Centrum przechowal-
niczo-obrébcze jest wtasnoscig pojedynczego podmiotu gospodarczego i spe-
cjalizuje sie np. konfekcjonowaniu ziemniaka jadalnego i jego hurtowej sprzeda-
zy. Aby pozyskaé surowiec do konfekcjonowania, centrum wspdipracuje na za-
sadzie kontraktéw z grupag rolnikéw (niezrzeszonych). Integracja jest spetniona,
ale rolnicy bez wtasnej inwestycji (centrum przechowalniczo-obrébczego) mu-
szg oddac czes¢ zysku dla podmiotu ich obstugujacego. To, wydawatoby sie
niekorzystne dla rolnikéw rozwigzanie, w praktyce funkcjonuje efektywniej niz
klasyczna grupa producencka. Rolnicy sg bardziej zadowoleni, poniewaz za do-
starczone ziemniaki otrzymujg w okre$lonym czasie zaptate i nie martwig sie o
utrzymanie czy ciggte unowoczesnianie centrum przechowalniczo-obrébczego.

Przeszkodami w sprawnosci funkcjonowania grup producenckich sg: wydtu-
zony proces decyzyjny w grupie w stosunku do jednoosobowego zarzgdzania
(np. negocjacje z odbiorcami) ® brak priorytetu dla ciggtego unowoczes$niania
zaplecza produkcyjnego grupy, co w konsekwencji prowadzi do eliminacji z kon-
kurencji (rolnik potrzebuje tzw. ,gorgcego pieniadza”) ® ograniczone zaufanie
rolnika do pozostatych cztonkdw grupy.

Nieco lepsze funkcjonowanie obserwuje sie wsréd grup marketingowych (po-
wstatych tylko w celu wspdinej sprzedazy towaru bez wspdlnoty majatkowej).

W jakim celu powstato Stowarzyszenie Polski Ziemniak?

Stowarzyszenie Polski Ziemniak jest organizacjg ogdélnokrajowa, zrzeszaja-
cg cztonkdéw i podmioty z wszystkich sektoréw branzy ziemniaczane;.

Celem zasadniczym Stowarzyszenia jest integrowanie srodowiska branzy ziem-
niaczanej i jego otoczenia dla podnoszenia rangi produkcji ziemniaka w gospodar-
ce kraju poprzez wspieranie rozwoju rynku krajowego i eksportu, rozwoju prze-
twdrstwa, tworzenie podstaw do unowoczes$niania technologii produkciji i przecho-
walnictwa, upowszechnienie postepu biologicznego, a takze wspieranie szersze-
go wykorzystania ziemniaka w nowych, niekonwencjonalnych technologiach.

Zadania Stowarzyszenia to miedzy innymi:
- promocja osiggnieé¢ polskiej branzy ziemniaczanej w kraju i za granicg (od-
miany, zréwnowazona technologia)
- inicjowanie programdw stuzgcych rozwojowi branzy (usprawnienia organizacyjne)
- reprezentowanie intereséw swych cztonkéw wobec organéw paristwowych i

samorzgdowych Polski w zakresie doskonalenia prawodawstwa, dostepu do
kredytow preferencyjnych, itp.
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- upowszechnianie informacji rynkowych branzy celem utatwienia obrotu dla
producentéw i odbiorcéw

- monitorowanie rentowno$ci branzy
- udostepnianie wynikéw badan rynkowych dotyczacych branzy

- wspodtpraca z naukg celem unowoczesnienia technologii produkcji ziemnia-
kéw i podnoszenia jakosci plonéw

- wspoétorganizowanie targow, wystaw i innych imprez upowszechniajgcych wie-
dze o branzy

- pomoc w tworzeniu grup producenckich, stowarzyszen i zrzeszers w obrebie branzy.

Powyzsze dziatania zmierzajg w kierunku utatwienia producentom ziemnia-
kéw lepszej sprzedazy swych zbioréw, a jednostkom dziatajgcym w obrocie -
tatwiejsze pozyskanie dobrej jakosci towaru. W koncepcji stowarzyszenia jest
nie antagonizowanie producentéw i odbiorcéw ziemniaka, a wrecz odwrotnie —
wypracowywanie optymalnego wspétdziatania. Wynika to z szerokiego grona
cztonkéw stowarzyszenia. Oczywiscie producenta i odbiorce rynkowego dzielg
rozbiezne interesy (jak najkorzystniej sprzedac — jak najkorzystniej kupi¢), ale w
tej relacji zawsze musi by¢ zawarty kompromis.

Na wolnym rynku wygrywa mocniejszy, tj. produkujgcy nowoczesnymi meto-
dami, oferujgcy lepszy towar, bardziej trafiajgcy w gusta klienta, a wiec ten, ktéry
zna potrzeby rynku.

Aby Polska osiggnetfa sukces rynkowy przy produkcji ziemniakdw w kraju i za
granicg, muszg wiec zaistnie¢ nastepujace formy integracji:

- sprawnie funkcjonujgce grupy producenckie lub grupy marketingowe inwestu-
jace w centra przechowalniczo-obrébcze, obstugujace rynek krajowy i eksport

- Scista wspdtpraca mniejszych producentdw ziemniaka z hurtowniami, firma-
mi nasiennymi i eksportowymi ziemniaka, z zaktadami przetwdrczymi i prze-
mystowymi

- tworzenie przez eksporteréw rejondw surowcowych pod potrzeby eksportu

- prowadzenie przez stowarzyszenie i inne zwigzki dostepnych rejestréow produ-
centow i operatoréw rynkowych, promowanie polskiej branzy w kraju i za granicg

- uruchamianie powigzan kapitatowo-organizacyjnych hodowli i sektora nasien-
nego branzy ziemniaczane;.

Reasumujac - rozszerzenie chtonnosci rynkéw na ziemniaki da podstawy do
tworzenia nowoczesnej, waznej gospodarczo branzy ziemniaczanej. Proces ten
wymaga jednak integracji w branzy na kazdym poziomie dziatalnosci.

Duzo wczesniej integracja w branzach ziemniaczanych miata miejsce w in-
nych krajach, np. w Holandii, Niemczech, Francji, W. Brytanii, Czechach, na
Stowaciji.
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